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 معرفي مهندسي ارزش

 
، تلاشي است سازمان يافته كـه بـا هـدف بررسـي و     (Value Engineering)مهندسي ارزش

اجـرا و   گيري تفكر اوليه تا مرحله طراحي و          از زمان شكل  (تحليل تمام فعاليتهاي يك طرح،      
ن  انجام مي شود و به عنوان يكي از كارآمدترين و مهم تري            ) برداري سپس راه اندازي و بهره    

 .روشهاي اقتصادي در عرصه فعاليتهاي مهندسي، شناخته شده است
 مهندسي ارزش در چهارچوب مديريت پروژه، ضمن اينكه به تمام اجزاي طـرح توجـه مـي              

هدف مهندسي ارزش، زمان كمتـر بـراي   . كند، هيچ بخشي از كار را قطعي و مسلم نمي داند          
 .نه ها يا كاستن از كيفيت كار استرسيدن به مرحله بهره برداري بدون افزودن بر هزي

افزايش پيوسته هزينه هاي اجرايي و توسعه روز افزون فن آوري، حذف آن بخش از هزينـه                 
ها را كه نقشي در ارتقاي كيفيت ندارند و از لحاظ اجرايي نيز غير ضروري مي باشند، الزامي                  

ه به پيچيدگي كارهـا     به كارگيري مهندسي ارزش در پروژه هاي اجرايي با توج         . ساخته است 
به ويژه در طرحهاي بزرگ اجرايي، مي تواند به ابزار بي چون و چـراي مـديريت در كنتـرل                    

هدف اين روش، از ميان برداشتن يا اصلاح هر چيزي است كه موجـب              . هزينه ها تبديل شود   
تحميل هزينه هاي غير ضروري مي شود، بدون آنكه آسيبي به كاركردهاي اصلي و اساسـي                

مهندسي ارزش، مجموعه اي متـشكل از چنـدين روش فنـي اسـت كـه بـا                  . وارد آيد طرح  
بازنگري و تحليل اجزاي كار، قادر خواهد بود، اجراي كامل طرح را با كمترين هزينه و زمـان                  

هزينه طرح در اين مقوله نه فقط هزينه هاي طراحي و اجرا بلكه هزينـه هـاي                 . تحقق بخشد 
مير و نگهداري و هزينه هاي مـصرف در سراسـر دوره عمـر              مالكيت شامل بهره برداري، تع    

روشهاي مهندسي ارزش مي تواند موجب اصلاح و ارتقـاي          . مفيد طرح را نيز شامل مي شود      
كيفيت فرايندهاي توليد صنعتي و انجام طراحي هاي جديد در هـر مرحلـه از يـك پـروژه                   

 مي توان يك روش اصلاحي      برخلاف آنچه كه در صنايع توليدي مرسوم است و        . اجرايي گردد 
را همواره در مراحل بعدي توليد يك محصول خاص نيز اجرا كرد، در پروژه هاي سـاختماني                 
كه هر سازه داراي شرايط    ويژه اي است، حدود به كارگيري يك روش اصـلاحي مهندسـي                    
ارزش، محدود به همان پروژه است گذشته از اين، امكانات صرفه جويي در هزينه هاي يـك                 

با آنكه روش مهندسي    . پروژه اجرايي نيز در مراحل مختلف آن تفاوتهاي بسيار پيدا مي كند           
ارزش را مي توان در تمام مراحل يك پروژه اجرايي به كارگرفت، بيشترين مزاياي آن زماني                

نـوآوري و   . حاصل مي شود كه در نخستين مراحل برنامه ريزي و طراحي به كار گرفته شـود               
 دي مهندسي ارزش، اين روش را از روشهاي سنتي و متعارف كاهش هزينه جنبه هاي كاربر
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روشهاي سنتي كاهش هزينه ها، عموماً از تجربيات گذشته، نگرشها و           . ها، متمايز مي گرداند   
عاداتي كه جنبه تكرار به خود گرفته است، تبعيت مي كند و اثري از خلاقيت در آنها ديـده                   

 اطلاعات، شناسايي عرصه هاي مشكل دار، پيـشنهاد و          مهندسي ارزش برعكس،  . نمي شود 
تدوين روشها و طرحهاي ابتكاري، پرورش انديشه هاي نو و تلفيق همه جانبه ديـدگاههايي               

 .را كه قرار است توصيه شود، مطرح مي سازد
 كه لارنس مايلزدر كتاب ًروش هاي فني تحليـل و مهندسـي ارزش ً ،تحليـل           1961ز سال      ا

ون ديدگاهي خلاق و سازمان يافته در جهت شناسايي و حذف هزينه هاي غير              ارزش را همچ  
 كـه ساكـسنا و كريـشنان كتـاب ً مهندسـي ارز ش در                1995ضروري ، تعريف كرد تا سال       

مديريت پروژه ً را منتشر نمودند ، مهندسي ارزش به صورت يك روش فني پذيرفته شده در                 
ها تثبيت گرديد و رسميت يافت ، به طوري كـه           فعاليتهاي طراحي و اجرايي در بيشتر كشور      

كاران عرصه هاي اجرايي به ويژه طراحان ، پيمانكاران و كارفرمايان بـا               بسياري از دست اندر   
 . مفاهيم و روش هاي فني مهندسي ارزش آشنا شدند 

 
  
 

 سير تاريخي مهندسي ارزش
 

جنـگ جهـاني دوم      به صورت يك روش فني ويژه ، در سال هـاي پـس از                "تحليل ارزش "
 ) Henry Erlicher(كار طراحي و تدوين اين روش به دستور هنري ارليچر. صورت گرفت 

وي معتقد بود كـه برخـي از        . معاون فني بخش خريد هاي شركت جنرال الكتريك آغاز شد           
مواد ومصالح وطرحهاي جايگزين، كه به طور ضروري و به علت كمبود هاي زمان جنـگ بـه                  

بـه دسـتور او در داخـل        . دند داراي عملكرد بهتر با هزينه كمتـر هـستند           كار گرفته مي ش   
شركت و به منظور ارتقاي كارايي توليد از طريق تامين مواد ، مـصالح وروشـهاي جـايگزين                  

 اين وظيفـه    1947در سال   . جانبه اي به عمل آمد        براي مواد و مصالح پرهزينه ، كوشش همه       
الكتريك نهـاده   مهندس ارشد شركت جنرال )(Lawrence D.Milesبرعهده لارنس مايلز

مايلز در مورد روش ها و فنون موجود به پژوهش پرداخت و از برخي روشهاي مرسـوم                 . شد  
مايلز كـه   . به صورت تلفيقي با روش مرحله به مرحله خويش براي تحليل ارزش بهره گرفت               

 رابه اجرا درآورد كه در      شمار مي رود ، يك روش رسمي        مبتكر و بنيانگذار مهندسي ارزش به     
جريان آن چندين گروه از كاركنان شركت ، عملكرد محـصولات توليـدي شـركت جنـرال                 

 آنان به اتكاي روشهاي خلاق گروهي و بدون افت كارايي . الكتريك را بررسي ميكردند 
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. محصول ، تغييراتي در محصولات شركت بوجو د آوردند و هزينه هاي توليد را كاهش دادند               
 به عنوان يك استاندارد در شركت جنرال الكتريك پذيرفته شد و به             " تحليل ارزش  "شرو

هاي ديگر و برخي سازمان هاي دولتي نيز اين رو ش جديد را به عنوان ابزاري                  تدريج شركت 
 مهنـدس  "نتيجه اين شـدكه روش وتكنيـك  . هاي خود به كار بستند    براي كاستن از هزينه   

 . به وجودامد"ارزش
 

 :عطف درمهندسي ارزشنقاط 
 

ــه  1947ســال  ــرال موتورامريكــا ب ــه تحليــل ارزش درشــركت جن ــه طوررســمي برنام  ب
اولين سـمينارتحليل     آقاي ميلز  1952سال  .مطالعه درابتدايك برنامه يك نفره بود     .وجودآمد

 1954سـال   .درآن زمان نتايج كاريك موضوع سري بـراي شـركت بـود           .ارزش رابرگزارنمود 
كا اين مفهوم رابراي بهبودهزينه طراحي درسـازمان خودبانـام مهندسـي            نيروي هوايي امري  
 واترويلت آرسينال تحت نظارت نيروي نظامي آمريكـا برنامـه           1956سال  .ارزش به كارگرفت  

 .مهندسي ارزش رادركارخودشروع كرد
هديه اي كـه نيـروي      ( آقاي ميلزبه دريافت بزركترين نشان افتخارنيروي دريايي       1958سال  

درتارخ 475 گزارش مخصوص شماره   1959سال  .نايل آمد ) به افرادخدمتگذارمي دهد   دريايي
جامعـه  .سيزدهم جولاي كه به داستان موفقيت شركت جنرال موتور مي پردازد،منتـشرشد           

اين سـازمان بـراي اتحادمنهدسـين       .درواشنگتن تاسيس شد  saveمهندسين ارزش آمريكا    
ي آيـين نامـه قـرارداد مهندسـي ارزش           بنـدها  1961سال    .ورشد اين حرفه تاسيس گرديد    

اين آيين نامه درموردايجادانگيزه هاي مـشترك درقراردادهـاي         .درارتش آمريكاتصويب شد  
 وزارت دفاع آمريكـا بـه كـارگيري         1962سال  .مهندسي ارزش براي كاهش هزينه مي باشد      

شـركت مهندسـي ارزش     .مهندسي ارزش رادرقراردادهاي بيش ازصدهزاردلاراجباري كـرد      
 شـركت كـشتيراني آمريكـا اسـتفاده         1663سـال   .مسووليت محدوددرلندن تاسيس شد   با

 نيـروي زمينـي ارتـش       1964سال  .ازمهندسي ارزش رادرقراردادهاي خودموردتوجه قرارداد    
  sjve جامعه مهندسين ژاپن     1965سال  .آمريكابرنامه مهندسي ارزش رادركارخودشروع كرد    

ندسي بامـسووليت محـدود دراسترالياتاسـيس    شركت مه.يك كميته داوطلبانه تسكيل داد  
  وابسته بـه جوامـع خـارج آمريكـاوهمچنين           sjve پنجمين نشست سالانه       1966سال  .شد

 اولـين  Rudy Kemper وزير دفاع وقت آمريكا اقـاي . تشكيل شدsjveانجمن بين المللي 
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ــد     ــي كنـ ــصوب مـ ــروه منـ ــك گـ ــري يـ ــه رهبـ ــه رابـ ــدس ارزش باتجربـ  .مهنـ

 .كاري شروع به كاركردند كميته هاي 1967سال 
 انجمـــن مهندســـين ارزش  -جامعـــه مهندســـين ارزشدراســـكاتلند  -دركانـــادا

در .انجمن مهندسين ارزش كشورهاي اسكانديناوي شامل نروژ،دانمار ك وسوئدتشكيل شـد          
دوازدهمـين  .جامعه اروپاوآمريكاي جنوبي فعاليت هاي مديريت مهندسي ارزش اغاز گرديد         

 . در شيكاگوآمريكا برگزارشد SJVEتمين كنفرانس سالانه گردهمايي بين المللي وهف
 برنامه آموزش مهندسـين ارزش راشـروع        NASA اداره تسهيلات هوايي آمريكا      1969سال  
 .كرد

 . برنامـه مهندسـي ارزش راشـروع كـرد         GSA اداره خـدمات عمـومي آمريكـا         1970سال  
ي آنهايي كه داراي     برنامه اي براي تشخيص حقوق متخصصين ارزش يعن        SAVE 1973سال  

ــرد   ــه كـ ــده اندارايـ ــي ارزش شـ ــه مهندسـ ــصص درزمينـ ــي ازتخـ ــه خاصـ  .درجـ
حكومت مركزي امريكا فورااين موضوع راشناسايي وآن را به عنوان معيارجدي براي خدمات             

 .مهندسي ارزش درآمريكاقانوني كرد
 دراكتبرهمين سـال تاسـيس شـدواولين        INVEST جامعه مهندسي ارزش هند    1977سال  
 .انس ملي دردهلي برگزارشدكنفر
مـستقل  )انجمـن ( رابه عنـوان يـك جامعـه         SJVE جامعه   Miti حكومت ژاپن    1980سال  

 .موردشناسايي قرارداد
 1980رزش براي كشورهاي روبه توسعه ازتاريخ دوم تاچهارم ژوئـن           اولين سمينارمهندسي ا  

ري ايـن سـمينارتحت نظـارت شـوراي بهـره و          .  هنـد برگزارشـد     Jamshedpurدرشهر  
Jamshedpurبرگزارشد . 

 . دردهلي نوبرگزارشدINVEST دومين كنفرانس ملي 1981سال 
 . برگزارشدBangalore درINVEST سومين كنفرانس ملي 1982سال 
براي انجـام   ( انجمن مهندسين ارزش ژاپن آقاي ميلزرامفتخربه دوجايزه مي كند         1983سال  

ــي ارزش ــسته درمهندس ــرانس )كاربسيارشاي ــارمين كنف ــيچه ــي INVESTمل  دردهل
 .نوبرگزارشد

 .برگزارشد SAVE بيست وپنجمين سالگرد 1984سال 
 .  دردهلي نوبرگزارشدINVESTپنجمين كنفرانس ملي 

 . دردهلي نوبرگزارشدINVEST ششمين كنفرانس ملي 1985 سال 
   مديربخش نظامي درعربستان صعودي ،برنامه مهندسي ارزش رادركارخودمورد1986سال 
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انجمــن مهندســين ارزش درفرانــسه چهــارمين گردهمــايي بــين المللــي .راردادتوجــه قــ
 .خودرادرپاريس برگزار كرد

 .انجمن مديريت ارزش درهندوستان دربنگلورتاسيس شد
 . جامعه مهندسين ارزش كره تاسيس شد1987سال 

 .اولين كنگره تحليل ارزش درميلان ايتاليابرگزارشد
 .يالت هاوايي آمريكابرگزارشد كنفراس مهندسي ارزش درا1988سال 
 . دردهلي نوبرگزارشد INVEST هفتمين كنفرانس ملي1989سال 
 ايالت ويرجينيا درامريكااولين ايلالت آمريكا بودكـه درطـول طراحـي وسـاخت              1990سال  

 .بزرگراه ها وپروژه هـاي بـيش ازدومليـون دلاراسـتفاده مهندسـي ارزش رااجبـاري كـرد                 
دراين كنفـرانس نماينـدگاني     .مديريت ارزش درپاريس برگزارشد   اولين كنفرانس اروپايي در   

 ZWAاطـريش، ZWA  بلژيـك، AVD پرتغـال، APAP فرانسه،AFAV ايتاليا،AIVAاز
 .آلمان حضورداشتند

 . دربمبئي برگزارشدINVEST هشتمين كنفرانس ملي 1991سال 
 . فدراسيون جهاني مهندسي ارزش تشكيل شد1992سال 
بين المللـي جامعـه مهندسـين ارزش بـا تحـول جديـدي             SAVEه باتغيير نام ب   1996سال  

 روبروشد
ها، وزارت نفـت و        موضوع مهندسي ارزش در برخي دانشگاه      1378در ايران از سال      

ريزي كشور مطرح گرديد و سـمينارهايي در ايـن زمينـه              سازمان مديريت و برنامه   
اي خـدمات   تـدوين دسـتورالعمل ارجـاع كاروانعقـاد قراردادباواحـده         .برگزار شد 

دورنماي روشـن   1379مهندسي ارزشتوسط سازمان مديريت وبرنامه كشور درسال      
واميدواركننده اي رابراي توسعهفرهنگ وبـه كـارگيري مهندسـي ارزش وتـدوين             

درحال حاضـر اجـراي    .الزاما ت قانوني ورفع موانع دراين زمينه ترسيم نموده است           
ووزارت ارت راه وترابـري     دروز.مهندسي ارزش جنبه جدي به خـود گرفتـه اسـت            

نيرو،پروژ هاي بسياري مورد بررسـي مهندسـي ارزش قرارگرفتـه ونتـايج مفيـد               
 .وموثري داشته است
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 برنامه كاري مهندسي ارزش
 

 ارايه اي ازرويكردها وعملكرد لازم براي بدسـت اوردن جـواب            برنامه كاري مهندسي ارزش   
ي ارزش شامل هفت  فاز به شرح ذيـل مـي            برنامه مهندس .بهتروموثرتر براي مساله مي باشد    

 :باشد
 فاز عمومي .1
 فاز اطلاعات .2
 فازعملكرد .3
 فازخلاقيت .4
 فازارزيابي .5
 فازبررسي وتوسعه .6
 فازتوصيه .7

روندرا باسازمان دهي نيروي كار،مشخص نمودن تـصميم        فازعمومي  درطول   ) 1
گيرنده،انتخاب محدوده كار،تخصيص عملكرد به هركدام از اجـزائ وجهـت           

 .وهي سامان داده مي دهنددهي به كار گر
ازكلي گويي پرهيز مي    .مساله به اشكال خاص تجزيه مي شود      فاز اطلاعات   در ) 2

تمامي اطلاعات مربوط بطور دقيق ومعني دار جمع اوري مي شـودتا در         .گردد
 تصميم گيري كمك نمايد

كـه بـراي ارزش صـورت مـي           مشتمل بر كليه تلاش هايي است      فاز عملكرد  )3
 عمل در تركيـب دو كلمـه      . وفرعي تعريف مي شوند    عملكردهاي اصلي .گيرد
اولي بيانگر عملي است كه جزء مورد نظر انجام مـي           .بيان مي گردد  اسم و فعل

دهدواسم بيانگر شيء مورد عمل ويا ان چيزي است كه عمل روي ان صورت              
 مي گيرد

اين روش  . ، روشهاي خلق ايده هاي جديد بكارگرفته مي شود         رفاز خلاقيت د )4
بوهي از ايده هادررابطه بـا محـصولات،فرايندها،روش هـاوغيره    براي خلق ان 

 .براي رسيدن به عملكرد ويا عملكردهاي تعريف شده بكار مي رود
عقايد وايده هايي كه    .،ذهن قضاوت گرا به فعاليت وادارمي سود      فازارزيابي  در ) 5

كه درفاز خلاقيت ايجاد گرديد تصفيه ،اصلاح وتركيب مي گرددتا پيـشنهاد            
 .رحاصل شودمورد نظ
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فـاز تحقيـق    ايده هاي خلاقي كه دربالا تصفيه ، ارزيابي ومقايـسه شـد ،در             )6

با كمـك گـرفتن از مـشاورين        .در معرض تجديد نظر قرارمي گيرند     وبررسي  
صنعتي استفاده از اتانداردهاي ملي كه ورد استفاده قرار مي گيرد منجر بـه              

 .راه حلهاي منطقي ،عمليبا هزينه پائين مي گردد
منابع،بودجـه،زمان  (؟جنبه هايي ازقبيل چه چيـز احتيـاج اسـت      از اجرا   فدر ) 7

مورد نظر قرارگرفته وپس از تاييد تصميم گيرنده مراحل         )،افراد،كمك وغيره 
 اجرايي اغاذ مي شود

 
 

 روش هاي مورد استفاده درمهندسي ارزش
 

درضـمن  با مطالعاتي كه در باره مهندسي ارزش بعمل امده است حدود  بيست وچهـار روش       
شرايط برنامه كاري وروش ها همگي بمنظور بهبـود ارزش بـراي            .فرايندبكار گرفته مي شود   

 :سرفصل روشها به قرار زير مي باشد.يك جزء،محصول ويا يك پروژه بكار گرفته مي شود
 ازروابط انساني خوب  بهره بگيريد -1
 ازكلي كويي پرهيزكنيد -2
 برموانع فائق اييد -3
 دقضاوت منطقي خوب بكارببري -4
 كارگروهي را حمايت كنيد -5
 ازحقايق مطمئن شويد -6
 بطورسازنده هرچيزرا موردسوال قراردهيد -7
 هزينه هاراتعيين كنيد -8
 .ارزش پولي براي تمامي مشخصات تلانسها،اتصالاتوسايرموارد تكميلي تعيين كنيد -9

 عملكردهرا تعريف وطبقه بندي كنيد -10
 ذهن خودرا فعال كنيد -11
 ساده سازي كنيد -12
  وتصفيه كنيدايده هرارتركيب -13
 براي تمامي ايده ها هزينه در نظر بگيريد -14
 عملكردهاي جايگزين رامشخص كنيد -15
 ازاستانداردهااستفاده كنيد -16
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 .با متخصصين ،فروشندگان ،مشتريان وغيره مشاوره كنيد -17
 از محصولات ،فرايندهاورويه هاي خاص استفاده كنيد -18
 .با استفاده ازروش مقايسه اي ارزيابي كنيد -19
 .پول را انچنان خرج كنيد كه انگار پول خودتان است -20
 جواب هارا با اطلاعات كافي باي تصميم گيري ارايه دهيد -21
 درصورت امكان دوراه حل ارائه دهيد -22
 با ابستفاده ازمميزيهاي مستقل،صرفه جوئيهاي قابل پيش بيني رابررسي كنيد -23
 .به كمك هاي انجام شده اعتراف كنيد -24

 
 

 مهندسي ارزشمرتبط با  تعاريف و توصيف هاي
 هـا  و هزينـه  (Value) يافته ارزشها مهندسي ارزش را بازنگري خلاق و سازمان 

(Cost) كـردن شـاخص ارزش   به منظور بيشينه (Function / Cost)   تعريـف
 .اند نموده

هدف مهندسي ارزش از ميان برداشتن يا اصلاح هـر عـاملي اسـت كـه              
آنكـه آسـيبي بـه       د، بـي  شـو  هاي غيرضروري مي   موجب تحميل هزينه  

دسـتور كـار مهندسـي      . كاركردهاي اصلي و اساسي سيستم وارد آيـد       
 .ارزش، بهبود مداوم طراحي و اجرا است

ها نيست، بلكه روشـي   اي براي كاهش هزينه مهندسي ارزش صرفا برنامه  
 ، زيـرا در بعـضي مـوارد       ،باشـد  ها مـي   براي حداكثر نمودن ارزش طرح    

بـه قيمـت     هـا  كـاهش هزينـه   هره برداري و    سهولت ب كارفرما خواستار   
 . طراحي و ساخت است،هاي مطالعاتي افزايش هزينه

هاي جديدتر    و يافتن روش   كاركرد اجزا مهندسي ارزش با بررسي دقيق       
 .كند و بهتر، به انجام دادن بهتر كارها كمك مي

ها، افزايش سودآوري و     مهندسي ارزش تكنيكي مؤثر براي كاهش هزينه       
هاي ظاهري و جلوگيري از       بهبود كيفيت بدون كاستن از جاذبه      وري، بهره

 .تاثير سوء بر محيط زيست است
تواننـد بـا     هـا مـي    دهد كه پروژه   مهندسي ارزش به كارفرما اطمينان مي      

 .بازدهي بيشتر انجام شوند
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توانـد موجـب اصـلاح و ارتقـاء كيفيـت            هاي مهندسي ارزش مي    روش· 

هاي جديد در    اي توليد و انجام طراحي    ها يا فرآينده   محصولات يا روش  
 .هر مرحله از مراحل اجرايي يك پروژه شود

مهندسي ارزش يا تحليل ارزش يك تكنولوژي مديريتي است كه در پي             
برقراري توازن عملي ميان هزينه، قابليت اطمينـان و عملكـرد در يـك              

 .خدمت، پروژه، فرآيند يا اجزاي هر يك از آنها است/محصول
   

 
 ه هاي مهندسي ارزشتوصي

 
 هاي تمام طول عمر پروژه را مد نظر قرار دهيد نه فقط مقاطعي از آن را هزينه
 سيستم يا زيرسيستم مورد نظر را بالا ببريد)كاركرد به هزينه(شاخص ارزش  ∗
صورت جوابگوئي به عملكرد از نقطه      تاثير هر پيشنهاد مهندسي ارزش را در         ∗

 .موده وگزارش كنيدتحليل ن كيفيت وهزينه، زماننظر 
هاي مهندسي ارزش، نيازهاي تصريح شـده ، تلـويحي و تكـويني              در برنامه  ∗

 رامورد توجه قرار دهيد
براي خلاقيت ذهني طرفهاي ذيربط و ذينفع احترام قائل شويد و براي بـروز               ∗

 .آن، فضاي مناسب ايجاد كنيد
 راي نهايي از آن كارفرما است، آن را بپذيريد ∗
ق نظـام   يواند حلال مشكلات باشد، به شرط آنكه از طر        مهندسي ارزش مي ت    ∗

اي  طراحي، منسجم و تحت كنترل باشد و با مـستندات شـفاف و يكپارچـه              
 .پشتيباني شود

 مهندسي ارزش با استفاده از تحليل كاركرد عوامل و محـصولات             بكارگيري ∗
معمولا توسط يك گروه آموزش ديده و متخصص به نام گروه مهندسي ارزش             

 .گيرد ميصورت 
 گروه مهندسي ارزش مستقل از گروه طراحي است ∗
/ هـا از ديـدگاه هزينـه         متخصصين مهندسي ارزش در زمينه تحليل پـروژه        ∗

 اند كاركرد آموزش ديده
 كاركرد به دنبال/ گروه  مهندسي ارزش با استفاده از ديدگاه هزينه  ∗
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هـاي سـاخت و    هاي طراحي هستند كه واجد بهبود در زمينه عملكرد، هزينـه           گزينه

 .هاي طول عمر پروژه باشند برپايي و هزينه
 نظرات خود را در زمينه بهبود روشهاي         گروه مهندسي ارزش، همچنين نقطه     ∗

برداري و تعمير و نگهـداري       سازي بهره  ساخت يا زمانبندي اجرا، كه بر بهينه      
 .كند مؤثر است به كارفرما ارائه مي

  

 اصول بنيادي مهندسي ارزش
 

تجربيات اجراي مهندسي ارزش تا كنون حاصل شده است، كشف و تـدوين برخـي               آنچه از   
مفاهيم و اصول بنيادي است كه اساس رشد و تكامل روشهاي مهندسي ارزش قـرار گرفتـه                 

 :اين اصول بنيادي عبارتند از. است
 . بهره گيري از كارشناسان چند تخصصي براي اعمال تغييرات-1 

 . طريق مطالعه و بررسي عيني كار تكميل تدريجي تغييرات از-2
 . بهره گيري از يك منطق اساسي براي طرح پرسش ها-3
 . برنامه ريزي انجام كار-4

در طي چندين سال، روشهاي فني مهندسي ارزش همانند عرصـه هـاي بـه كـارگيري آن،                  
امروزه تحليل يا مهندسي ارزش، رشته اي شناخته شـده بـراي ارتقـاي              . گسترش پيدا كرد  

فرآينـد مهندسـي ارزش، فرآينـدي منطقـي و          . توليدات يا خدمات به شمار مـي رود        ارزش
ساختار يافته است كه در آن از يك گروه كارشـناس چنـد تخصـصي بـراي هـدفهاي زيـر                     

 :استفاده مي شود
 . انتخاب پروژه يا محصول مناسب براي تحليل با توجه به زمان صرف شده براي مطالعه-1
ه گيري كردن ارزش جاري يك پروژه و محصول يا اجزاي تشكيل             مشخص كردن و انداز    -2 

دهنده آن با توجه به عملكردهايي كه نيازها، هدفها و خواستهاي يك پروژه را بـرآورد مـي                  
 .سازد

 تدوين و ارزيابي گزينه هاي جديد براي تخمين يا ارتقاي كيفيت بخـشهاي وابـسته بـا                  -3 
 .هزينه كمتر

 . بهترين راه عملي كردن آن انطباق گزينه جديد با-4 
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گروه مهندسي ارزش از طراحان، پيمانكاران، تحليل گـران ارزش و كارفرمـاي يـك پـروژه                 

اين گروه گرچه در كنار يكديگر و در پروژه اي واحد كار نمي كنند              . اجرايي تشكيل مي شود   
شـنايي  اما از لحاظ موضوع به يكديگر مربوط بوده و با زمينه هاي تخصصي مجموعـه نيـز آ                 

 .دارند
نقش گروه طراحي در به كارگيري موفقيت آميز تحليل ارزش، بسيار مهم است، زيرا بيـشتر                
دست اندركاران عرصه اجرايي بطور كامل به توانايي مهندسي ارزش پي نبرده اند و به بهـره                 

 تحليل گر ارزش بايد راههاي متعادل     .   گيري عملي از روشهاي فني اين تحليل نپرداخته اند        
سازي گروه را دريابد و با آنان همفكري و همدلي كند تا اعضاي مجموعه به تفكر مهندسـي                  

تحليل گر ارزش بايد با فراهم آوردن فرصت لازم بـراي يكايـك افـراد               . ارزش نزديك شوند  
مجموعه، امكان ارائه ديدگاههاي آنان را ميسر سازد تا افراد بدون نگراني از اينكـه ممكـن                 

گـاهي  . آنها چندان فني و عملي نباشد، ديدگاههاي خود را مطـرح نماينـد            است اظهار نظر    
بهترين و ارزان ترين راه حل ها از پيشنهادها و ديدگاههايي كه به نظر كم ارزش و سـطحي                   

 .مي آيند، حاصل مي شود
مهندسان مشاور در جريان طراحي و پس از ارائه طرح به سختي مي پذيرند كه ارزش داوري                 

 كار خود  قايلند ممكن است با روشهاي فني و عملي كه گروه تحليل ارزش ارائـه                  را كه براي  
حال آنكه مشاور و طراح هر چند كه بايد از بيشترين داده            . مي دهد، ناسازگاري داشته باشد    

ها و آمار موجود در طراحي خود استفاده كنند باز ممكن است به دلايلي، دسترسي به كليـه                  
گذشته از ايـن، بيـشترين      . ترين طرح را نداشته باشند      اي تهيه مناسب  اطلاعات مورد نياز بر   

اشكالات و نارسايي هاي طراحي در مرحله اجرا پيش مي آيد، در مرحلـه اي كـه بازشـدن                   
سازد و شرايط جديـدي       جنبه هاي مختلف كاري عوارض پنهان و ناشناخته كار را آشكار مي           

 . را به طرح تحميل مي نمايد
ايد ظرفيت پذيرش مهندسي ارزش رابا ارزش هاي داوري خود داشته باشد            مهندس مشاور ب  

و تغييرات را به راحتي بپذيرد و تحميل شرايط مهندسي ارزش را توهيني به مقام تخصـصي                 
 .خود تلقي ننمايد

پيمانكاران، تقريباً همواره در حين اجرا با مسائل و مشكلات تازه اي روبرو مي شوند كه لزوم                 
 طراحي يا حتي بازنگري طراحي ضرورت مي يابد با آنكـه بيـشترين مـوارد بـه                  تغييرات در 

كارگيري روشهاي فني تحليل ارزش، در مرحله اجرا انجام  مـي شـود، بايـد پـذيرفت كـه                    
موفقيت كامل اين كار به توانايي پيمانكاران مجرب براي مشاركت در تحليل ارزش بـستگي               

 . جرايي، دوگانگي بين طراحي و اجرا استيكي از مشكلات كنوني در عرصه ا. دارد
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به رسميت شناختن توانايي هاي مدير يا سرپرست كارگاه مي تواند بـه كـارگيري روشـهاي       

 .تحليل ارزش را تضمين نمايد
. كارفرما مهم ترين و اصلي ترين جنبه مشاركت كار را در حلقه تحليل ارزش به عهـده دارد                 

كارفرمـا بـراي آنكـه      . فقيت و مؤثر واقع شدن كار است      پشتيباني فعالانه كارفرما، ضامن مو    
تمايل لازم را براي انجام اين پشتيباني پيدا كند، بايد با مـسئوليت هـاي مجموعـه تحليـل              
ارزش و حدود آن مسئوليتها در چهارچوب ساختار حق الزحمه اي موافقت نامه طرح، آشـنا                

 برنامه ريـزي شـده بيـشتر كـشورها           درصد از كل بودجه    50با توجه به اينكه بيش از       . باشد
صرف كارهاي اجرايي مي شود، از اين رو مجريان طرحها و پروژه ها، متحمل هزينه هاي بس                 

يابنـد،    محدوديتهاي مالي و قيمت هاي اجرايي كه هر روز افـزايش مـي            . سنگيني مي شوند  
ر گونه هزينه هاي    بازگشت ارزش كامل پولي را كه كارفرما هزينه مي نمايد و بايد به دور از ه               

 . غير ضروري باشد، به طورجدي مطرح ساخته است
مهندسي ارزش يكي از ابزارهاي مؤثر براي دستيابي به اجراي طرحها بـا كمتـرين هزينـه،                 
همراه با اطمينان بخشي طرح، سودمندي، قابليت تعميـر و نگهـداري و حفـظ جنبـه هـاي               

 . زيبايي كار است
زينه هاي اجرايي و صرفه جويي در هزينه ها مي شود،           مهندسي ارزش چون موجب كاهش ه     

از اين رو كارفرمايان تمايل دارند تا با پرداخت حق الزحمـه جداگانـه اي بـه تحليـل گـران         
 .ارزش، همواره از حضور و تداوم فعاليت گروه تحليل گر ارزش در كنار خود، بهره مند باشند

ا آغاز شد با تأخير به سـاير كـشورها نيـز            به كارگيري مهندسي ارزش كه در ابتدا از آمريك        
كشورهاي اروپايي، ژاپن و هند بعد از آمريكا بيشترين اسـتفاده را از امكانـات               . انتقال يافت 

بالقوه مهندسي ارزش بردند و با تلفيق روشهاي مهندسي ارزش در آمريكا با روشهاي رايـج                
امكانـات بـالقوه بـه      . تنـد در كشورهاي خود، به صرفه جويي هاي قابل توجه اي دسـت ياف            

پيـشگامان ايـن روش، راه را       . كارگيري مهندسي ارزش در طرحهاي عمراني، بيكران اسـت        
كشور ما هنوز در ابتداي راه قرار دارد، كارهـاي بـسياري   . علامت گذاري و مشخص كرده اند   

 ـ                   ت بايد انجام شود تا بتوان گفت دست اندر كاران عرصه هاي اجرايي كشور مـا نيـز از فرص
هايي كه توسط مهندسي ارزش در كاستن از هزينه طرحها و پروژه هـا فـراهم مـي شـود،                    

 .بيشترين بهره و فايده را خواهند برد
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 مهندسي ارزش در دنيا كارايي خود را اثبات كرده است
 

 بـه تـشريح     1973 چهاردهمين اجلاس ً انجمن آمريكايي مهندسـان ارزش ً كـه در سـال               
 ارزش پرداخت، مشخص نمود كه به ازاي هر يك دلار سرمايه گذاري             دستاوردهاي مهندسي 

 دلار صرفه جويي در هزينـه هـاي اجرايـي           53/4براي اجراي مهندسي ارزش چيزي حدود       
 1973بدست آمده است، به نحوي كه از زمان به كارگيري مهندسي ارزش در آمريكا تا سال                 

 بـه بـيش از      1989 صرفه جويي تا سال      اين.  ميليارد دلار صرفه جويي شده است      8/1معادل  
 براي  1995 تا سال    1973بازده مهندسي ارزش از سال      .  ميليارد دلار افزايش يافته است     3/4

در آمريكـا و   . دلار بوده است   30 تا   15هر يك دلار هزينه سرمايه گذاري شده، مبلغي حدود          
هـاي عمـومي      در طـرح  كانادا استفاده ازمهندسي ارزش در صنايع عمده، عموميت داشته و           

 تا  1996هاي     در بين سال    مهندسي ارزش در دايره عمران آمريكا     . اجباري مي باشد  ) دولتي(
 ميليارد دلار هزينه اضـافي      55جويي در پي داشته و از          ميليارد دلار صرفه   35 بيش از    2000

 .نيز جلوگيري نموده است 
 درصد، مهندسـي ارزش را      71 حدود   اند،   شركت كه مورد بررسي قرار گرفته      698 در ژاپن از    

 .در توليد محصولات و ارائه خدمات خود به كار برده اند
 درآمد عربستان ، به عنوان ثروتمندترين كشور عربي ، از فروش نفت               درصد 85در حاليكه   
 خـود قـرار      شود، بيش از بيست سال است كه مهندسي ارزش را در دستور كـار               حاصل مي 
 داده است
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  : قابل توجهنكات 

 هاي مختلف در ايالات متحده كاربرد مهندسي ارزش در رشته

   رشته نكات قابل توجه

 دلار به ازاي هر دلار سرمايه گذاري به طور113بازگشت سرمايه به ميزان 
 1999 مليون دلار صرفه جويي در هزينه در سال 845ميانگين و نيز 

 1 راه و ترابري

 درصدي هزينه هاي پروژه هاي مربوط به سلامتي در يك دوره 24كاهش 
 شش ساله در نيويورك

 2 سلامتي

هاي   در پروزه2000صرفه جويي معادل يك ميليارد دلار در سال 
 ها در ايالات متحده ساختماني مربوط به بزرگراه

 3 ساخت و ساز

 4 صنعت  در بخشهاي مختلف100% تا 5%كاهش هزينه در محدوده اي بين 

در پروژه هاي زيست محيطي به دليل هزينه هاي بالا پتانسيل بسيار 
 زيادي در جهت بكارگيري متدولوژي ارزش دارند

محيط زيست 5 

 دلار به ازاي هر دلار سرمايه گذاري به طور 20بازگشت سرمايه به ميزان 
 ميانگين

خدمات دولتي 6 

 

 نايع مختلف جهاندرصد كابرد مهندسي ارزش در ص

 

 رشته درصد كاربرد رديف 
١ 9/79  برق و الكترونيك 
٢ 3/91 )راهسازي و ترافيك(حمل و نقل    

 توليد تجهيزات 90 ٣

۴ 5/84 سازي و توليد خودرو ماشين   

 صنايع شيميايي 50 ۵

 صنايع ساختماني 39 ۶

٧ 5/37  صنايع غذايي 
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